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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Katowickie Centrum Onkologii zwane dalej w opracowaniu KCO dawniej Szpital
im. Stanistawa Leszczynskiego prowadzi dzialalnosé od 30.09.1998 . udzielajagc $wiadczen
zdrowotnych gtéwnie mieszkaficom z terenu powiatu katowickiego, obszaru wojewddztwa
slaskiego oraz o$ciennych wojewddztw w zakresie lecznictwa zamknigtego, specjalistycznego
ambulatoryjnego, prowadzi specjalistyczna diagnostyke, profilaktyke programéw zdrowotnych,
realizuje réwniez $wiadczenia komercyjne poza kontraktem zawartym z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Wartos¢ zakontraktowanych w ramach NFZ $wiadczen zdrowotnych w 2025 roku
wyniosta 422 492 455,73 7z}, natomiast wykonanie wyniosto 439 065 390,88 zt.

W KCO na dzien 31.12.25r. przecietne zatrudnienie na podstawie uméw o prace
w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 913,02, zatrudnianie lekarzy oraz pielggniarek i potoznych
jest dopasowane do potrzeb jak i wymagan NFZ oraz spetnia normy zatrudnienia w podmiotach
leczniczych.

Katowickie Centrum Onkologii realizuje swoje zadania w oparciu o 356 1dzek,
w 2025 roku leczono 47 588 pacjent6éw i zrealizowano facznie 108 571 osobodni.
Jednostka w 2025 roku wykonata 2 590 zabiegéw operacyjnych, liczba porodéw — 607,
w poradniach specjalistycznych udzielono 105 674 porad, w poradni POZ udzielono 19 330
porad, w Zakladzie Radioterapii udzielono $wiadczen zdrowotnych 3426 pacjentom,
w Laboratorium wykonano 782 895 badan, w pracowni USG wykonano 7 919 badan, w pracowni
Endoskopii wykonano 5179 badan, w pracowni Bronchoskopii wykonano 2 881 badan,
w pracowni TK wykonano 19 348 badan, w pracowni RTG wykonano 7 529 badan, w pracowni
Mammografii ~ wykonano 6268 badafn, w pracowni rezonansu wykonano 2 097 badan,
w pracowni EKG wykonano 26 807 badan.

KCO od lat ma ugruntowana pozycje na rynku ustug medycznych, a prowadzone badania
ankietowe satysfakcji pacjenta potwierdzaja wysoka jakos$¢ §wiadczonych ustug, jak i kwalifikacje
catego zespotu szpitala. Gtéwnymi jednostkami chorobowymi w 2025 roku, ktére byly leczone
w KCO to $wiadczenia zdrowotne w zakresie choréb nowotworowych.

Podstawowym zrédlem finansowania sg Srodki finansowe pochodzace ze $wiadczen
zdrowotnych udzielonych w ramach zawartych kontraktéw z NFZ oraz odptatnych $wiadczen
zdrowotnych.

Przeprowadzone inwestycje, modernizacje i remonty w Katowickim Centrum Onkologii
pozwalajg podnies¢ jakosé wykonywanych ustug medycznych

W ramach calej dziatalnosci Katowickie Centrum Onkologii zamkneto rok 2025
wynikiem dodatnim netto w kwocie 9 119 760,03 zt, natomiast wynik z dziatalnosci podstawowej
jest stratg i wynosi -18 313 162,02 zt. Do finansowania dzialalnosci szpital wykorzystuje gtdwnie
kapitaty wilasne, ktore wynosza 129 518 261,67 zt i stanowia 39,69 % sumy bilansowej, majatek
KCO stanowig aktywa trwale w kwocie netto 172 572 212,07 zt wedhug stanu na dzien 31.12.2025
.

Wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej Katowickiego Centrum Onkologii za rok
2025 wskazuja wyraznie, ze Jednostka funkcjonuje na zrbwnowazonym poziomie i nie ma

zagrozenia w zakresie kontynuacji dziatalnosci oraz zmniejszenia wykonywanych $wiadczen
zdrowotnych.



1.1.  Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng
zdolno$é aktywow podmiotu do generowania zysku.

s 5 WARTOS C
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI e AE?\IIKCA LS
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) (Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 2,00 % 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow | materialow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 1.833 % 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW  (wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
qgdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywbw
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3 2,91 % 4
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej4,0% S

Wskazniki zyskowno$ci w roku 2025 ulegly pogorszeniu w stosunku do roku ubieglego,
ale ksztaltuja sie na poziomie dodatnim. Zyski uzyskane na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
i finansowej spowodowaly, ze Szpital wypracowat w 2025 r. zysk netto. Wskaznik rentownoscei netto
przychodéw w 2025 r. osiagnal poziom 2,00% z uwagi na zmniejszenie zysku netto w poréwnaniu do
roku ubiegtego. W latach poprzednich ksztattowal sie nastepujgco: w 2024r. 6,05 %, w 2023 r. 5,27%
aw2022r.2,28%.



Wskazniki plynno$ci

Wskazniki plynnosci okreslaja  zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadezyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnogé podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

1 aktywami finansowymi.

: < WARTOSC OCENA
YV OKAZNIKIBEYNNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 181 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
S | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z
tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 d01,00 8 162 13
3 _|powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Powyzsze wskazniki plynnosci w  stosunku do roku ubieglego nie wskazujg
na wystepowanie zaklécen w terminowym regulowaniu wymagalnych zobowigzan oraz, ze calo$é
zobowigzan wobec dostawcéw ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcéw.

Wartosci ptynnosci nadal ksztaltuja sie na poziomie bezpiecznym.

1.1.2. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (W dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnosci ze sciggalnoscia  swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é
do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (W dniach) okresla okres, jaki Jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze



$wiadezyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dniw okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 45 dni

3

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

AW IN [—

powyzej 90 dni

2
1
0

53

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw)

gdzie $redni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug fo suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

do 60 dni

7

od 61 dni do 90 dni

4

powyzej 90 dni

0

33

NFZ terminowo reguluje naleznosci za wykonane ustugi medyczne.

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ ws
Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obcych przyp

Obrét naleznosciami w dniach w 2025 1. ulegt wydtuzeniu w stosunku do roku ubieglego
i wynosi do 53 dni, co jednak nie wplywa na zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

1.1.3. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

kaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.
adajagca na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowiazan.

. WSKAINKIZADEUZENIA | WSKAZNIKA | PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) (Zobowiazania diugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60 % 8 30,16 % 10
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |od0,51do 1,00 8 0,76 8
3 |od 1,01 do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Warto$¢ powyzszych wskaznikow w poréwnaniu do roku ubieglego nie ulegly zmianie
1 nadal znajduja sie na poziomie bezpiecznym, nie wykazujgc zagrozenia w zakresie
wiarygodnosci finansowej podmiotu.

Bezpieczne wartosci  wskaznikéw nie wskazujg na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do terminowego regulowania przez podmiot zobowigzan.

1.2.  Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SN Wartosé
Grupa Wskazniki Wskaznika Ocena
. 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,00 3
1. Wskazm'kl_ 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 1,33 3
zyskownosci = = ;

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,91 4

1. Razem: 10

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,81 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,62 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 53 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23 7
3. Razem: 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 30,16 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 8
4. Razem: 18

L taczna warto$é punktow 62

1.3.  Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu
leczniczego za 2025 rok - wnioski

Dokonujac analizy ekonomiczno — finansowej stwierdza sie, ze aktualna sytuacja KCO jest
stabilna, wszystkie wskazniki ksztattujg sie na bezpiecznym poziomie.

Intencja KCO jest dalszy wzrost ilosci wykonywanych badan, skrocenie czasu
oczekiwania na wizyte i na wyniki badan, podniesienie poziomu jakosci wykonywanych
swiadczen zdrowotnych. Zapewnienie dostepnosci do nowych Swiadczen
wysokospecjalistycznych oraz bezpiecznych warunkéw udzielania §wiadczen kompleksowych.



5. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Katowickie Centrum Onkologii w najblizszych latach nadal bedzie umacniat swoje miejsce
na mapie ushug medycznych przy odpowiedniej odpowiedzialnosci zarzadzania starajac sig
rozwijaé w sposdb bezpieczny na zréwnowazonym poziomie zaréwno od strony finansowej,
jak i organizacyjno-rzeczowej. Jednoczesnie doposazaé w nowoczesny sprzet, utrzymujac system
zarzadzania jakoscig $wiadczonych ustug.

KCO udziela $wiadczeh zdrowotnych w zakresie stacjonarnym zamknigtym i otwartym,
dzialaja poradnie specjalistyczne i pracownie, ktore dostepne sa dla wszystkich zainteresowanych
objetych ubezpieczeniem zdrowotnym. Chorym zapewnia sie specjalistyczne badania
diagnostyczne, zabiegi leczenia, pielggnacje, profilaktyke. Istnieje rowniez mozliwo$¢ korzystania
z ushug medycznych na zasadach komercyjnych.

Intencja KCO jest redukcja choréb cywilizacyjnych, szczegblnie onkologicznych poprzez
rozpoznanie i leczenie, oferujgc pacjentom nowoczesne metody chirurgiczne, radioterapi,
chemioterapig. Poprawa dostgpnosci do poradnictwa onkologicznego oraz podstawowe]
diagnostyki onkologicznej, zwickszenie wczesne] wykrywalnosci choréb nowotworowych jak
i wyleczen. Zapewnienie lepszego dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej, wysokiej jakosci
specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego, sprawnego systemu leczenia szpitalnego,
skrécenie czasu oczekiwania na $wiadczenia zdrowotne, w tym badania diagnostyczne, poprawe
satysfakcji pacjentow korzystajgcych ze $wiadczen zdrowotnych.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata opracowano na podstawie
danych historycznych oraz zwigkszono o wzrost inflacji. Ponadto uwzgledniajgc ustawowe
wzrosty kosztéw wynagrodzen oraz realizowane projekty inwestycyjne, zatozono:

w 2026 roku

warto$é aktywow i pasywow w kwocie 338 043 661,67 7,
przychody netto ze sprzedazy w kwocie 438 300 000,00 zl,
koszty dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 465 033 100,00 zi,
wynik finansowy netto w kwocie 305 400,00 zt,

w 2027 roku

o wartod$é aktywow i pasywow w kwocie 342 604 031,66 z,
przychody netto ze sprzedazy w kwocie 466 000 000,00z,
koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 501 648 130,00 zi,
wynik finansowy netto w kwocie 460 370,00 zt,

w 2028 roku
o warto$¢ aktywow i pasywow w kwocie 342 996 995,16 zi,
e przychody netto ze sprzedazy w kwocie 497 500 000,00 z,
e koszty dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 533 505 536,50 z,
e wynik finansowy netto w kwocie 592 963,50 z1.

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekcj¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

W przyjetych zalozeniach na lata 2026-2028 zostaly uwzglednione wielkosci
na podobnym poziomie, z uwagi na fakt, ze spoleczefistwo w powiecie katowickim, jak i w calym
kraju wedlug prognoz GUS starzeje sie, zwigksza si¢ liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym
(ponad 64 1. zycia), a wiec zwicksza sie liczba potencjalnych pacjentow szpitala.



Na sprawozdanie finansowe w latach objetych prognoza nie bez znaczenia ma stabilnogé
systemu finanséw publicznych i utrzymanie odpowiedniej wysokosci finansowania procedur
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Srodki na ochrong zdrowia w Polsce utrzymuja
si¢ obecnie na poziomie ok. 6 % PKB, gdzie najwigksza czes¢ $rodkow przeznaczona jest
na szpitalnictwo, ktére stanowi znaczacy udzial w wysokosci kontraktu KCO.

Ponadto, obserwowane przemiany demograficzne w kraju i wojewoddztwie Slaskim,
w szczegOlnosci utrzymujace sic w ostatnich latach zjawisko starzenia sie ludnosci, wigksza
zachorowalno$¢ na choroby przewlekle nadal utrzymywaé beda popyt na ustugi opieki
zdrowotne;j.

KCO zaprognozowato analize sytuacji finansowej na podstawie danych historycznych,
przyjmujac zasade ostroznos$ci w planowaniu  wynikéw  finansowych, przy jednoczesnym
uwzglednieniu realnej dynamiki kosztéw w wartodciach rachunku zyskéw i strat na lata 2026,
2027, 2028.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w kolejnym roku zwiekszono o 5,08 % do poziomu
465 033 100,00 zt w 2026 1., w kolejnych latach zaprognozowano zwigkszenie o 7,87 % do kwoty
501 648 130,00 zt w 2027 r., oraz w 2028 r. o 6,35 % tj. do kwoty 533 505 536,50 zt,
uwzgledniajac pelne skutki ustawowych podwyzek wynagrodzen, zmiany w kosztach zuzycia
materiatéw 1 energii obejmujgcych m.in. takie pozycje jak: materialy ochronne, leki
(W szczegolnoscei onkologiczne), $rodki opatrunkowe i dezynfekcyjne, sprzet jednorazowy,
odczynniki chemiczne, materialy diagnostyczne oraz koszty ustug obcych (w szczegdblnosei
koszty realizacji kontraktéw medycznych i ushug serwisowych). W zwigzku z realizowanymi
inwestycjami, w rachunku zyskéw i strat uwzgledniono wyrazny wzrost kosztéw amortyzacji.
Pozostale koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wzglednie statym.

KCO prowadzi w swoim dtugookresowym funkcjonowaniu staly monitoring i dyscypling
wydatkow, racjonalng polityke lekowg — stale monitoruje i kontroluje zuzycie lekéw, materiatéw
medycznych, srodkéow opatrunkowych jak i pozostalych kosztow, poprawia organizacje pracy
poprzez analizg potrzeb kadrowych.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach prognozy na lata 2026-2028 zaplanowano
na poziomie 438 300 000,00 zt w roku 2026 r. w kolejnych latach — w2027 r. w kwocie
466 000 000,00zt, oraz w 2028 r. w kwocie 497 500 000,00 zl. KCO uzyskuje przychody z tytutu
kontraktu z NFZ oraz tylko w niewielkim procencie z ushug komercyjnych i pozostalych ustug.

System zarzadzania KCO jest weigz doskonalony, prowadzone sa szkolenia pracownikéw,
dbanie o jako$¢ na kazdym etapie dziatalnosci zmierzaja do korzystnego efektu koncowego
1 osigganie celow jakie stawia sobie Szpital.

2.2. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2026, 202712028

s Suma w zlotych k
TRES ¢ u zlotych za ro
2025 2026 2027 2028
Przychody netto ze sprzedazy i zré
ST A E A EXOPRERE 2 424 225 440,31 438 300 000,00 466 000 000,00 497500 000,00
nimi, w tym: :
- od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 424 225 440,31 438 300 000,00 466 000 000,00 497 500 000,00
[ Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartoé
" dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
M Koszt wytworzenia produktéw na whasne
" potrzeby jednostki
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towaréw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej J 442 538 602,33 465 033 100,00 501 648 130,00 533 505 536,50




l. Amortyzacja 20 608 588,87 22 000 000,00 30 000 000,00 30 500 000,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 189357 151,91 194 625 600,00 204 356 880,00 214 574 724,00
IIl.  Ustugi obce 67287 320,99 69 325 000,00 72 791 250,00 76 430 812,50
IV. Podatki i optaty, w tym: 927 511,11 700 000,00 950 000,00 950 000,00
- podatek akcyzowy - - - -

V. Wynagrodzenia 136 670 999,99 150 150 000,00 165 000 000,00 181 500 000,00

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

27157 561,20

27 680 000,00

28 000 000,00

29 000 000,00

- emerytalne 11769 434,17 12 500 000,00 13 000 000,00 13 500 000,00

VII. Pozostale koszty rodzajowe 529 468,26 552 500,00 550 000,00 550 000,00

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towardw - - - -

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 18 313 162,02 26 733 100,00 35648 130,00 36 005 536,50
D. Pozostalte przychody operacyjne 28 686 465,30 25 400 000,00 34 500 000,00 35 000 000,00

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Il. Dotacje

20462 031,56

22 000 000,00

31 000 000,00

31500 000,00

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

8224 433,74

3400 000,00

3 500 000,00

3500 000,00

E. Pozostale koszty operacyjne

4 336 870,96

60 000,00

60 000,00

60 000,00

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych

IIl. Inne koszty operacyjne

4336 870,96

60 000,00

60 000,00

60 000,00

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej
(C+D-E)

6036 432,32

1393 100,00

1208 130,00

1065 536,50

G. Przychody finansowe

3229 001,68

1 800 000,00

1 800 000,00

1 800 000,00

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiazanych w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych w tym:

- w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

1. Odsetki, w tym:

3229001,68

1 800 000,00

1 800 000,00

1 800 000,00

- od jednostek powiazanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych,

L w tym:

- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

18 281,97

1 500,00

1 500,00

1 500,00

|.  Odsetki, w tym:

8 281,97

1 500,00

1 500,00

1500,00

- dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

-w jednostkach powigzanych

lIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
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IV. Inne 10 000,00 - - -
I.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 9247 152,03 405 400,00 590 370,00 732 963,50
J Podatek dochodowy 127 392,00 100 000,00 130 000,00 140 000,00
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K : : - o = -
(zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I- J - K) 9119 760,03 305 400,00 460 370,00 592 963,50
2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028
KTYW A Stan na dzien
A 31.12.2025 r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r. 31.12.2028 r.
A. Aktywa trwate 172 572 212,07 207 022 463,23 209 919 715,75 210 316 968,27
. Wartosci niematerialne i prawne 372 996,75 200 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
1 Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 372 996,75 200 000,00 3300 000,00 3300 000,00
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 172 199 215,32 206 822 463,23 206 619 715,75 207 016 968,27
1 Srodki trwate 154 640 012,07 2006 322 463,23 206 119 715,75 206 516 968,27
grunty (w tym prawo wieczystego
a) uzytkowania gruntu) 1413 920,00 1413 920,00 1413 920,00 1413 920,00
budynki, lokale prawa do lokali i obiekty
b) inzynierii ladowe; i wodnej 79 107 333,62 118 700 000,00 118 100 000,00 118 100 000,00
C) urzadzenia techniczne i maszyny 2386 836,43 3 800 000,00 3 800 000,00 3 800 000,00
d) $rodki transportu 511 290,71 408 543,23 305 795,75 203 048,27
e) inne $rodki trwate 71220 631,31 82 000 000,00 82500 000,00 83 000 000,00
2 Srodki trwate w budowie 17 559 203,25 500 000,00 500 000,00 500 000,00
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktorych
2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktorych
b) jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 153 747 097,43 131 021 198,44 132 684 315,91 132 680 026,89
. Zapasy 16 353 235,20 16 500 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
1 Materiaty 16 353 235,20 16 500 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 64 318 763,21 48 000 000,00 49 500 000,00 49 500 000,00
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) ztyt dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek w
2 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) ztyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 64 318 763,21 48 000 000,00 49 500 000,00 49 500 000,00
a) ztyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 63 584 132,55 46 500 000,00 48 000 000,00 48 000 000,00
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- do 12 miesiecy

63 584 132,55

46 500 000,00

48 000 000,00

48 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkéw, dotaciji, cet,
b) ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) inne 734 630,66 1500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 72 566 505,10 66 400 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 72 566 505,10 66 400 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
5 inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0.00 0.00
finansowe
b) w pozostatych jednostkach 8 057 120,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
—— 8057 120,00 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 64 509 385,10 66 400 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00
- Srodki pienigzne w kasie i na 3 436 653,60 5 400 000,00 5 500 000,00 5500 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 61072 731,50 61 000 000,00 60 500 000,00 60 500 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 508 593,92 121 198,44 184 315,91 180 026,89
ARTYWA razem 326 319 309,50 338 043 661,67 342 604 031,66 342 996 995,16
(suma poz. AiBiCiD)
S i
tan na dzien
PASYWA
31.12.2025 r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r. 31.12.2028 r.

A. Kapitat (fundusz) wiasny 129 518 261,67 129 823 661,67 130 284 031,66 130 876 995,16
[ Kapitat (fundusz) podstawowy 34 866 277,43 34 866 277,43 34 866277,43 34 866 277,43
II. Kapitat (fundusz) Zapasowy 8553222421 94 651 984,24 94 957 384,24 95417 754,23

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akgji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
Il wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwe; 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze)
% rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem)
Spokki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI Zysk (strata) netto 9119 760,03 305 400,00 460 370,00 592 963,50
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
h obrotowego (wielko$¢ ujemna) G.00 0,00 0,00 0,00




Zobowigzania i rezerwy na

B. Sobawiazania 196 801 047,83 208 220 000,00 212 320 000,00 212 120 000,00
I. Rezerwy nazobowigzania 32 735 898,13 31 500 000,00 27 500 000,00 27 500 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1 dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2 §§§§Qﬁ2 rewiadezania sMeMtaInG1 22 399 817,40 21 500 000,00 23 000 000,00 23 000 000,00
- diugoterminowa 13 739 206,12 13 300 000,00 14 200 000,00 14 200 000,00
- krétkoterminowa 8660 611,28 8200 000,00 8 800 000,00 8 800 000,00
3 Pozostate rezerwy 10 336 080,73 10 000 000,00 4500 000,00 4500 000,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 10 336 080,73 10 000 000,00 4 500 000,00 4500 000,00
1I. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
2 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytu&y emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0.00 0.00
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. Zobowigzania krotkoterminowe 65 678 455,64 63 130 000,00 63 520 000,00 64 020 000,00
1 Zobgwnazama wobec jednostek 0.00 0,00 0,00 0.00
powiazanych
7 z tytutu dost’a\{s./ i ustug, ookresie 0,00 0.00 0,00 0.00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
2 jednostek w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
W 2 %‘gg;ﬁf’i‘f’ i uslug, pokresie 0,00 0,00 0,00 0.00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Zobowiazania wobec pozostatych 64 162 773,00 61 800 000,00 62 100 000,00 62 600 000,00
jednostek
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytul'u _emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g Z ol dosta i uslug, © vlkmele 40 257 000,53 38 000 000,00 37 000 000,00 37 000 000,00
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 40257 000,53 38 000 000,00 37 000 000,00 37000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

g8) spotecznych i zdrowotnych oraz innych 11734 427,15 11 000 000,00 11 500 000,00 12 000 000,00
tytutéw publicznoprawnych

h)  z tytutu wynagrodzen 8116 295,40 8 000 000,00 8 500 000,00 8500 000,00
i) inne 4 055 049,92 4 800 000,00 5100 000,00 5100 000,00

4 Fundusze specjalne 1515 682,64 1330 000,00 1420 000,00 1420 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 98 386 694,06 113 590 000,00 121 300 000,00 120 600 000,00
1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 98 386 694,06 113 590 000,00 121 300 000,00 120 600 000,00

- dtugoterminowe

85460 855,22

95 900 000,00

102 500 000,00

101 900 000,00

- krétkoterminowe

12 925 838,84

17 690 000,00

18 800 000,00

18 700 000,00

PASYWA razem
(suma poz. A i B)

326 319 309,50

338 043 661,67

342 604 031,66

342 996 995,16

2.3.1. Prognoza ksztattowania si¢ wielko$ci zobowiazan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028

Wykonanie na | W by Wykonanie na . tyk;n. Wykonanie na | W tyl;n. Wykonanie na | W tym:
Wyszczegdlnienie dzien k. dzien 0% dzien " dzien .
31.12.2025r. | "W | 39422026, | WYMA | 34 420007y, | WYME- | 4 ooy, | WYMa-
galne galne galne galne
Zobowigzania ogétem 65 678 455,64 0,00 | 63130 000,00 0,00 | 63520 000,00 0,00 64 020 000,00 0,00
1) Zobowigzania
przekazane w drodze
cesji przez wierzycieli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pierwotnych na inne
odmioty
2) Zobowigzania objete
umowami z pierwotnymi
wierzycielami, 40 257 000,53 0,00 38000 000,00 0,00 ] 37000 000,00 0,00 37 000 000,00 0,00
okreslajacymi warunki
sptaty zobowigzan
3) Pozostate
zobowiazania 25 421 455,11 0,00 | 25130 000,00 0,00 | 26520 000,00 0,00 27 020 000,00 0,00

KCO nie prognozuje zobowigzan wymagalnych, w dalszym ciggu bedzie realizowat

terminowo zobowigzania diugo- jak i

zobowigzan.

krotkoterminowe, jednoczesnie nie planuje cesji




2.4. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikoéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji

ekonomiczno — finansowej na lata 2026, 2027 1 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - 2027 - 2028 - 2025 2026 - 2027 - 2028 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza | prognoza | prognoza
1. Wskazniki zyskownosci | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,00 0,07 0,09 0,11 3 3 3 3
2) wskaznik zyskownosci . . .
dziatalnosci operacyjnej (%) 123 o g g . g g .
f;)/o\)/vskaznlk zyskownosci aktywow 2.91 0,09 0.14 017 4 3 3 3
Razem: 10 6 6 6
2. Wskazniki ptynnosci 1) wskaznik biezgcej ptynnos$ci 1,81 1,61 1,72 1,71 12 12 12 12
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,62 1,41 1,50 1,49 13 13 13 13
Razem: 25 25 25 25
- .. | 1) wskaznik rotacji naleznoéci ~
3. Wskazniki efektywnos$ci (w dniach) 53 46 37 35 2 2 3 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 33 33 29 27 7 7 7 7
Razem: 9 9 10 10
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4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw

(%) 30,16 27,99 26,57 26,68 10 10 10 10
L 2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 0,73 0,70 0,70 8 8 8 8

Razem: 18 18 18 18
taczna warto$é punktow 62 58 59 59
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2.5. Podsumowanie prognozy

W projekeji finansowania zatozono wzrost o wskaznik inflacji.

Prognoza wskazuje na stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-finansows Szpitala, przy zatozeniu
utrzymania efektywnosci aktywow oraz rentownosci sprzedazy na zrownowazonym poziomie.
Przyjeto ostrozne zalozenia wzrostu przychodéw w oparciu o dane historyczne, uwzgledniajac
jednocze$nie systematyczny wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej. W prognozowanym okresie
przewiduje sie niewielka tendencj¢ spadkowa aktywow obrotowych w zwigzku z realizacja
kluczowych wydatkéw inwestycyjnych (modernizacja infrastruktury i doposazenie w nowoczesng
aparature medyczng), przy zachowaniu funduszy wlasnych na statym poziomie.

Zgodnie z najnowszymi prognozami Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS) na lata
2024-2060, liczba ludnosci w Polsce, w tym w wojewddztwie $laskim, bedzie sukcesywnie
spada¢. Region ten charakteryzuje si¢ jedng z najsilniejszych dynamik ubytku mieszkancow, co do
2060 roku moze oznacza¢ spadek populacji o ponad milion osoéb. Zmiany te, polaczone z
procesem starzenia si¢ spoleczenstwa i spadkiem liczby o0séb w wieku produkcyjnym, generuja
zwickszone zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi medyczne, w tym onkologiczne.

Zgodnie z ustawg budzetowa na 2026 rok, publiczne naklady na ochrong zdrowia maja
osiagnaé rekordowy poziom 247,8 mld zl, co stanowi 6,81% PKB (obliczanego metodg n-2
w relacji do PKB z 2024 r.). Docelowo w 2027 r. naktady te majg wynies¢ 7% PKB.

Kluczowym czynnikiem stabilizacji dla KCO jest zakwalifikowanie do Krajowej Sieci
Onkologicznej (KSO). Sie¢ ta ma na celu standaryzacj¢ opieki 1 zapewnienie stabilnego
finansowania dla wiodacych osrodkéw. W polowie 2026 roku planowana jest ponowna
kwalifikacja placowek do KSO na podstawie nowych wskaznikow jakosciowych, co bedzie
determinowa¢ pozycje rynkowa Katowickiego Centrum Onkologii w nadchodzacych latach.

Stabilna gospodarka Katowickiego Centrum Onkologii umozliwi dalsza poprawe
warunkéw leczenia pacjentéw, lepsza 1 szybsza diagnostyke oraz zwiekszenie liczby
wykonywanych procedur medycznych.

Niepewnos$¢ przyszlego finansowania wykonywanych $wiadczen zdrowotnych zwigzana
jest z faktem, ze pomimo wzrostu nakladow globalnych Ministerstwa Zdrowia i z tzw. luka
finansowa — szacuje sie, ze w 2026 r. w budzecie NFZ moze zabrakna¢ ok. 23 mld zt na pokrycie
funkcjonowania stuzby zdrowia. Nieznana wysokos¢ kontraktow w ramach sieci szpitali
onkologicznych skutkuje ostrozna prognoze na najblizsze lata, oparta przede wszystkim na danych
historycznych. Wykazana przez KCO strata na dziatalnosci podstawowej wynika przede
wszystkim z niedoszacowania wyceny wykonywanych $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, oraz
ze wzrostu cen materialéw i ushug, wzrostem cen energii elektrycznej oraz koniecznoscia
ponoszenia wysokich kosztéw zwigzanych z zapewnieniem wysoko wykwalifikowane]j kadry
medyczne].
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Nadal trwajaca wojna na Ukrainie oraz napigcia geopolityczne w innych regionach
stanowig zaréwno posrednie, jak i bezposrednie zagrozenie dla funkcjonowania podmiotow
leczniczych, w tym szpitali publicznych. Konflikty generujg ryzyka zwiazane z destabilizacjg
sytuacji w regionie, mozliwymi zakléceniami w tafcuchach dostaw (leki, sprzet medyczny,
materialy jednorazowe), wzrostem kosztow energii 1 mediéw, zwigkszonym naptywem pacjentow
wymagajgcych $wiadczen zdrowotnych.

Obecne otoczenie gospodarcze pozostaje trudne zaréwno dla gospodarki krajowej, jak i dla
sektora ochrony zdrowia. Najwazniejsze czynniki ryzyka to inflacja, ktéra podnosi koszty
funkcjonowania szpitala (energia, zywnos¢, leki, ustugi zewnetrzne), niestabilno$¢ finansowa,
moggca wplywac¢ na poziom finansowania $wiadczen przez platnika publicznego, presja placowa
wynikajaca z rosnacych kosztéw utrzymania pracownikéw medycznych.

W opisanych warunkach istnieje ryzyko, ze poziom finansowania Swiadczen zdrowotnych
nie bedzie nadgzal za wzrostem kosztow, konieczne bedzie ograniczenie zakresu lub liczby
realizowanych $wiadczen, szpital bedzie zmuszony do odkfadania lub redukcji planowanych
inwestycji.

W efekcie SP ZOZ dziala w warunkach utrzymujgcej si¢ niepewnosci, ktéra utrudnia
planowanie finansowe i inwestycyjne. Katowickie Centrum Onkologii nadal bedzie staraé sie
podejmowa¢ dziatania, ktére pozwola utrzymaé rownowage ekonomiczna, zachowaé plynnosé
finansowa, regulowaé terminowo zobowigzania cywilnoprawne i publicznoprawne dhugo- jak
i krotkoterminowe, windykowad naleznosci, prowadzi¢ racjonalna gospodarke posiadanych
zasobow (rzeczowych, ludzkich, finansowych), prowadzi¢ identyfikacje ryzyk 1 zagrozen aby nie
generowac strat, nie zaciggaé kredytéw i pozyczek, efektywnie realizowa¢ misje » 1wojego
Szpitala” tj. szpitala przyjaznego chorym, personelowi oraz najblizszemu otoczeniu, zapewniajac
nowoczesne ustugi wielospecjalistyczne w oddziatach i przychodniach Centrum.

Jednostka funkcjonuje obecnie w $rodowisku podwyzszonego ryzyka, wynikajacego
z czynnikéw geopolitycznych, ekonomicznych i sektorowych. Utrzymujgca sie niepewno$é moze
wplywa¢ na stabilno$¢ finansowa jednostki, a w konsekwencji na zakres i jako$¢ realizowanych
swiadczen oraz mozliwosci inwestycyjne. Konieczne jest biezace monitorowanie sytuacji oraz
elastyczne dostosowywanie plandow operacyjnych i finansowych.

///\
DYREKATOR
Katowickiego Ceptfum Onkologii

mgr AgniesayalKnapik 19

/

i



"7 I A¢ 3 :

ETIETA Sl L R

HYW i

Sl Jepf e i 4,

P EY U b s fA AL S TS R TR e g g TR AT
OATEG A EREL f A2, A

Ge ot b

B ¥ i "'llhl P T T T B BT
ML L o +4 P T P R 10 A L1 o TR ] ST . ST
H O T AT IR T F R I B O SR o (o R e
" . 1 . oo - poern et o raguas i e o [AFTE IH I
. I TR .1 LI A migs ol thAR TOL 1 L-agrn T
O A Y I

EETEL T R e N T A £k

o IO Fim oge  Mifies
1 PFL IR L‘-'!.“' J wér . u SR EARCIRIL LAY e N R
s B T Y B T T P TN S v o glaan T 10 Rl aE g S T
W g ke . aly, dow ot o dol o RiEE et WD Rdeekow] s addta U,
. 'J_.I v AL o it a0 tpad v BRI
T e T L L O L T b A U] B
B R T . PR | SRR TTE] o R S S L
TR be e . f s on mawr bagme oo oL SR
, . G mrea e e gnoma W ¥ il Yt B
: T T T = . BT LD I S St B S L =
N L e BT D TR R LR U o
N AT deal T e L - S R == =
. . ear - T T N S R T I Iy OIS Sl Coe S
" L g myl =l oy - A LU I | P R RS '
T I LA P T FEAE LA Pl B T B - At ool u-‘.' i R
s e o e T noa rd demm TR RpE g ol e
FSCRCLITERNNT B T P P L T UL TR BT TN LR -
b - Co SRR U e A I T SR L VIR Y T w et
oA %A S ST B d e e BrTERLE s ds 0 el M e
o] amt - "o o opdmeenl s AR T G b R
R R . . - . [ :-..-'u- ter ! = .
" e P . '-.-_ W= ot e e, B '
PR B BT S R S -
woirglar v “""..‘- L R m 1_-.-35_:\. o
) aeu,
- «p4 p.llﬂ:l.‘*'( e s L .1-.'||
‘.'-
i
. . . =
T

-y
et
l
g
I
[
o
) o



